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Tento projekt od za&iatku vie Uplne presne, o chce - jeden mytyburajlci kraj. Skolstvo je systém
ako kazdy iny, ma svoje ciele i svoje zakonitosti. V sucasnosti vsak takmer vobec nezabezpecuje to, ¢o
by malo — a teda vSetky peniaze a Usilie, ktoré do neho nalievame, sa zhodnocuju len velmi malo.

Zvolili sme strednu uroven — jeden samostatny kraj, pretoze verime, ze to je ideadlny priestor na
oddemonstrovanie zmeny. Je natolko rozmanity, Zze nase napady dokdzeme testovat v réznych
kontextoch (malé i velké skoly, vidiecke aj mestské prostredie, rozmanité mensiny atd..). Zaroven je
dostatoc¢ne velky takze ak nase rieSenia uspeju, budu skutocne reprezentativne pre celu krajinu.

Co s tym chceme robit my, a kde vidime vhodné cesty? O tom je tento dokument.



ULTIMATNY CIEL

Kvalitné a rychlo sa rozvijajuce §kolstvo podla nds musi spifiat nasledovné vlastnosti:

Kazdé jedno dieta ma realny pristup ku kvalitnému vzdelavaniu, ktoré
ho posuva dalej v priprave na svet buducnosti, socialnej mobilite
a naplhani vlastnych aspiracii

Hlavnymi drzitelmi kvality v systéme su vyucujuci a vyucujuce a skoly -
a Co sa zdrojov tyka, tie suU prioritne nasmerovavané prave sem

Je inkluzivne, po vzore hesla ,sem kazdy patri a kazdy tu vynika"

Dava si ambicidzne ciele, ktoré aj dosahuje, o vidime aj na realnych
datach




ZAKLADY

Cielom v prvej faze (2022 — 2027) je postavit kvalitné zaklady, na ktorych budeme vediet stavat
dalej. Tie vidime jednoznac¢ne v nasledovnych prioritach:

Profesijny rozvoj vyucujucich
InklGzia
Mladez
Sietovanie
Investiéné dlhy

Preco prave tieto ciele?
e SU velmislabo rozvinuté (ich rozvoj bude trvat najdlhsie, preto s tym treba zacat ¢o najskor)
e Ich rozvoj je klucovy (bez tychto priorit sa trvalo nikdy nepohneme dopredu)
e Da sa na nich dobre stavat a neskor ich prepajat
e Tieto témy nas redlne bavia a mame k nim osobne blizko



PROFESIJNY ROZVOJ VYUCUJUCICH

Kazda vyznamna studia v oblasti vzdelavania, ako ja odborna literatura potvrdzuje jediné:
vyucujuci a vyucujuce su najklucovejsi faktor kvality vzdeldvania. Popri tomto je jedno aké mate
vybavenie, je jedno, ako je Skolstvo organizované —to, kto vedie triedu, je rozhodujuca vec.

Ked' sa teda bavime otom, ¢o s nasim Skolstvom, nasou absolUtnou prioritou by malo byt
investovat do kvalitnych ucitelov a uciteliek. Realita je uz sprofanovane trapna, a nefunguje to ako
mMa na ziadnej zo sucasnych urovni.

Konkrétne, ak chceme kvalitnych vyucujucich, chce to podchytit tieto veci:

e Nabor avybor vyucujucich (potrebujeme, aby sa hlasili najlepsi z najlepsSich, a nich vyberat
Uplnu spicku)

e Priprava buducich vyucujucich (na vysokych skolach, s dostatocnou praxou a redlnym dérazom
na kvalitu ucenia, nie encyklopedické vedomosti)

e Profesijny rozvoj vyucujdcich (od zacinajucich po expertov a expertky — spravny ucitel sa posudva
a systém mu v tom ma nie pomahat, ale priam sluzit)

e Vymena dobrej praxe a zavadzanie inovacii (tj. systém musi byt schopny dokazat rychlo zaviest
inovacie, ktoré su overené a spravne)

Stratégiou Platformy je do roku 2027 ucinit razantné kroky v kazdej ztychto vySsie
spomenutych oblasti. KedZe najviac autonémie mame v profesijnom rozvoji vyucujucich (@ ma



najvacsi dopad pri zlepSovani nasich skél), budeme sa taziskovo zameriavat prave nan. Mame ale
velky zaujem spolupracovat s kazdym, kto je ¢inny v ktorejkolvek z tychto ¢asti.

Cielom Platformy je do roku 2027 mat preukazatelny pozitivny dopad minimalne na 1000
vyucujucich a zlepsit aspon jeden uceleny proces z vyssie uvedenych.

INKLUZIA

InklUzia je pre nas otazka a) ludskopravna a po b) kvality, ktorou, ak chceme byt moderna krajina
21.storocia, sa skratka musime zaoberat. Nasim cielom nie je viest ideologické debaty - nemame na
to vybavenie a ani si nemyslime, ze je to Uplne cesta. Pre nas je inkldzia struc¢ne vyjadrena v hesle
,kazdy sem patri a kazdy tu vynika“ — tak by sa podla nas malo citit kazdé dieta, ktoré chodi do sSkoly

(a aj kazdy dospely, ktory s nim pracuje). Moznosti, ako sa k tomu dostat je viacero — je ale ddlezité
tento ciel zaramcovat.

Na ¢om sa zhodneme zrejme vsSetci ale je, ze nase Skolstvo je na tom z tohto hladiska vcelku
biedne — mame tu gargantuovsku segregaciu romskych deti v Specialnom skolstve, okliestenu

podporu deti so zdravotnym znevyhodnenim alebo postihnutim, a dlhodobu stigmu, ktora sa tymito
témami nesie.



Nad sInko jasnejsi je fakt, Ze toto sa neuskutocCni niekde od stola, vertikalnym riadenim. Je to

terénna praca, ktora stoji na sietovani vsetkych stakeholderov, atak implementacnej ako
I advokacnej cinnosti.

V praxi ktokolvek, kto hovori o inkldzii, vacSinou zacina aj kon¢i pri §2 pism. j) Skolského zakona,

ktory definuje tzv. ,$pecidlne vychovno-vzdelavacie potreby* (skratene SVVP). Zjednodusene, podla
zdkona sU deti so SVVP:

-deti so zdravotnym znevyhodnenim alebo postihnutim

-deti zo socialne znevyhodneného prostredia
-deti s nadanim

Platforma neveri v nalepkovanie deti, neveri ani vtieto kategodrie, acely tento institut by

najradsSej zrusila. To ale teraz nie je v nasich silach. Preto z hladiska stratégie do roku 2027 vidime
nasledovné body, o ktoré sa planujeme opierat:

e Rana starostlivost a intervencia
e Poradensky systém
e Inkluzivne kolektivy

Preco prave tieto tri?

o Deti zo socialne znevyhodneného prostredia v praxi v skole zaostavaju zhruba dva az Styri roky.
To je fakt, ktory Skolsky systém nema ako dohnat, nieto prekonat. Podla vyskumov je najlepsim
nastrojom prave rana a predskolska starostlivost. Ta v sucCasnosti ale na Slovensku prakticky
mimo aktivizmu neexistuje — doslova ju nemame nikde v zakone zadefinovanu. Preto je nasou

prioritou makat prave na tom, aby systém ranej starostlivosti vznikol a fungoval, ako ma - a aby
bol na ten (pred)skolsky plynule napojeny.



o To, &iv suc¢asnosti bude dieta uznané ako dieta so SVVP ma na starosti prave poradensky systém
— prave on ma pod taktovkou diagnhostiku a vsetku individualnu Specializovanu podporu pre
deti.

o Implementovat inklUziu sa da len cez inkluzivne kolektivy v skolach, a to na vsetkych urovniach.
Skoly, ktoré su sucastou Platformy, chceme aktivhe podporovat vtom, aby takéto kolektivy
aktivne tvorili a rozvijali.

Cielom Platformy je do roku 2027 mat preukdazatelny pozitivny dopad minimalne na 150 deti
Vv ranej starostlivosti a minimalne jeden Uspesny projekt na rozvoj poradenského systému
a inkluzivnych kolektivov na skolach.

MLADEZ

Mladez je nasa buducnost. Do roku 2027 budu sucasni tinedzeri a tinedzerky koncit na vysokych
Skolach, zac¢inat mat redlny vplyv na veci, rast a dostavat sa do doélezitych pozicii. Ak hladame

v v s

potencial na kritickl masu, tu je suverénne najvacsi.

Platforma sa na mladez nezameriava obsahovo (tj. az tak nerieSime napr. ako mladi vnimaju
témy X, V, Z, aj ked nas to urcite zaujima), ale procesovo. Chceme skratka aktivhe pomahat tvorit
kritickU masu, ktorej zalezi na skolstve a vzdelavani, na rozvoji seba i svojej komunity a spoloCnhosti.
Nasou prioritou je preto:



e Prinasat programy, ktoré aktivne sietuju mladez a prepajat vSetky podobné iniciativy v kraji
¢ Inkluzivne podporovat mladez s oklieStenymi prilezitostami, resp. stazenou poziciou
e Pracovat na kontinuite, tj. vytvarani kritickej masy

Z nasej doterajsej Cinnosti vnimame tiez silnu potrebu rozvoja participacie mladeze na
verejnych politikach, a to na vsetkych urovniach.

Cielom Platformy je do roku 2027 vytvorit siet minimalne 500 mladych, ktord bude mat
zabezpecenu kvalitnu podporu a dalsi rozvoj.

SIETOVANIE

Cielom je jeden kraj — to je obrovska plocha avelmi vela ludi. Netrpime sebaklamom, ze
samostatne spasime vsetkych, a o to nam ani nejde. Sme platforma, ktord chce spajat a prepajat
vSetko dobré, o sa len da. Cielena ¢innost, do ktorej chceme investovat, je teda sietovanie.

Uvedomujeme si, ze sietovanie je predovsetkym nastroj, pre nas ide ale skutoCne o prioritu.
Skolstvo sa vyznacuje extrémne Sirokou a rozmanitou paletou stakeholderov. Konkrétne:
e Vyucujuci a vyucujuce
e Vedenie skol
e Odborny personal
e Pomocny personal



e Rodicia

e Deti

e Skolska sprava

e Zriadovatelia

e Poradensky systém

e Neziskové organizacie
..a pod.

Akykolvek novy napad Ci reformna snaha musi prejst minimalne tymito vsetkymi, relativne
rychlo a relativne bezbolestne — inak je odsddend na zanik. Tradi¢na tendencia preslapovania na
mieste Ci ,vybitia“ reformnych snah medzi réznymi skupinami sa neda riesit inak ako systematickym
budovanim dialdgu a prepajanim €o najviac stran. Na Slovensku tymto momentalne nie je absoldtne
nikto povereny, a nikto to (mimo vlastného lokalneho kontextu) ani silnejSie nerobi'. Mozno teoreticky
by to prislUchalo verejnej sprave, ta na to nema ani ludi, ani mimo osobnej angazovanosti niektorych
Uradnikov a UradniCiek motivaciu. Ked potom pride nejaky navrh, vzdy sa organizuje kolotoc
okruhlych stolov a verejnych prezentacii, ktoré ale spravidla bud vyfucia ovela skér ako ziskaju
momentum, alebo vyvolaju silny odpor a ostanu okresané na kozmeticku verziu, ktora je vsetkym,
len nie reformou.

Chceme v sietovani mysliet na kazdu skupinu a postupne tvorit skuto¢nu platformu, ktora
obstoji tak velkostou, rozmanitostou ako iregionalne. Opat sme na veci zamerani procesovo, nie

'Pre absolutnu jasnost : plne uzndvame vsetky participativne advokacné iniciativy, napr. SKU, SKAV, Platforma rodin deti so zdravotnym
znevyhodnenim a pod. — problémom je, Ze sU vacsinou zamerané systémovo (tj. spajaju a prepajaju ludi na Urovni zmien zakona),
ale maju uz malo kapacit prepajat veci na Urovni implementacie. Nam ide prave o tu implementaciu, lebo fungujeme na Urovni kraja.



obsahovo (tj. netlacime napr. reformu skélok, chceme len raz dokazat odfacilitovat, ze sa k reforme
zladi min 70% skélok v kraji ako i dalsich kluCovych hracov).

Z hladiska stratégie ideme postupovat podla nasledovného vzorca:
Kvalita partnerov — Regionalne pokrytie — Multidisciplinarna spolupraca

Do roku 2027 je nasSim cielom pospajat ¢o najviac kvalitnych partnerov, ktori sd idealne
i regionalne rozmaniti. Najneskdér od roku 2025 chceme pilotovat lokalne multidisciplinarne

spoluprace opierajuce sa prave o tychto partnerov.

INVESTICNE DLHY

Stale si stojime za tym, Ze prioritna pre kvalitu skolstva je kvalita vyucujucich — nemdzeme ale
nevidiet, aky obrovsky investicny dlh tu mame. Prejavuje sa najviac v katastrofalnom kapacitnom
poddimenzovani?, ako aj na stave budov a celkového vybavenia skol.

2 Napr. v poradenskom systéme nam chylba minimalne 600 odbornikov a odboriciek len na to, aby bola zabezpecena pravidelna podpora pre
kazdé jedno dieta, nehovoriac eSte o naro¢nejSich pripadoch. Toto nielenze nemame zazdrojované, my ani len netusime, z coho to udrzatelne

zdrojovat chceme.



Investicné dlhy su prioritou platformy vyslovene kvéli Casu — bude najdlhSie trvat, aby sme ich
dostali na adekvatnu uroven, a zaroven kazdy rok, kedy necCerpame prostriedky zo strukturalnych
fondov EU ako by sme mali, je svatokradezou na potenciali.

Skoly sa s projektmi trapia ako vedia, va&sina sa ale (Uplne legitimne obdva) nedostatoé¢nych
skdsenosti, administrativnej zataze a velkej zodpovednosti v pripade, ak by nieCo nesedelo. Namiesto
toho, aby venovali vsetko svoje Usilie detom a svojmu rozvoju, tak znovu travia dlhé hodiny nad
papiermi, ktoré potrebuju len kvoli investicnej injekcii.

Pre Platformu je kldCové do roku 2027 uskutocnit minimalne 15 kvalitnych investi¢nych
projektov, s ktorymi skolam pomaoze.






